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 BUDGET



2018

Revenus
  Fonctionnement
  Taxes 36 565 832        
  Compensations tenant lieu de taxes 682 333             
  Quotes-parts
  Transferts 771 529             
  Services rendus 1 688 076          
  Imposition de droits 2 020 335          
  Amendes et pénalités 231 000             
  Revenus de placements de portefeuille
  Autres revenus d'intérêts 235 696             
  Autres revenus 778 199             
  Effet net des opérations de restructuration

42 973 000        

  Investissement
  Taxes
  Quotes-parts
  Transferts 1 406 000          
  Imposition de droits
  Autres revenus
     Contributions des promoteurs 6 596 644          
     Autres
  Quote-part dans les résultats nets 
  d'entreprises municipales et de partenariats
  commerciaux

8 002 644          
50 975 644        

Charges
Administration générale 7 152 266          
Sécurité publique 7 523 154          
Transport 6 187 634          
Hygiène du milieu 7 303 866          
Santé et bien-être 257 636             
Aménagement, urbanisme et développement 1 413 856          
Loisirs et culture 7 794 234          
Frais de financement 1 057 512          
Effet net des opérations de restructuration
Amortissement des immobilisations 7 755 289          

46 445 447        

Excédent (déficit) de l'exercice 4 530 197          

BUDGET
RÉSULTATS DÉTAILLÉS

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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2018

Excédent (déficit) de l'exercice 4 530 197          
Moins: revenus d'investissement ( 8 002 644          )
Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice  
avant conciliation à des fins fiscales (3 472 447)        

CONCILIATION À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations
Amortissement 7 755 289          
Produit de cession
(Gain) perte sur cession
Réduction de valeur / Reclassement

7 755 289          
Propriétés destinées à la revente
Coût des propriétés vendues
Réduction de valeur / Reclassement 

-                         
Prêts, placements de portefeuille à titre d'investissement
et participations dans des entreprises municipales et des partenariats
commerciaux
Remboursement ou produit de cession
(Gain) perte sur remboursement ou sur cession
Provision pour moins-value / Réduction de valeur

-                         
Financement
Financement à long terme des activités de fonctionnement
Remboursement de la dette à long terme ( 3 622 977          ) 

(3 622 977)        
Affectations
Activités d'investissement ( 152 314             ) 
Excédent (déficit) accumulé
   Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté
   Excédent de fonctionnement affecté 445 355             
   Réserves financières et fonds réservés (902 906)           
   Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir (50 000)             
   Investissement net dans les immobilisations et autres actifs

(659 865)           

3 472 447          

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice à des fins fiscales -                         

BUDGET
EXCÉDENT (DÉFICIT) DE FONCTIONNEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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2018

Rémunération 11 320 232            

Charges sociales 3 136 821              

Biens et services 8 474 017              

Frais de financement
Intérêts et autres frais sur la dette à long terme à la charge
   De l'organisme municipal 784 676                 
   D'autres organismes municipaux
   Du gouvernement du Québec et ses entreprises 92 836                   
   D'autres tiers
Autres frais de financement 90 000                   

Contributions à des organismes
Organismes municipaux
   Quotes-parts 13 376 729            

Transferts
   Autres
Autres organismes

Transferts
Autres 990 150                 

Amortissement des immobilisations 7 755 289              

Autres 424 697                 

46 445 447            

BUDGET
CHARGES PAR OBJETS

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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 AUTRES RENSEIGNEMENTS



2018
TAXES

SUR LA VALEUR FONCIÈRE
Taxes générales
   Taxe foncière générale 26 015 591            
   Taxes spéciales
      Service de la dette 3 570 975              
      Activités de fonctionnement
      Activités d'investissement
Taxes de secteur
   Taxes spéciales
      Service de la dette 580 277                 
      Activités de fonctionnement
      Activités d'investissement
Autres 62 117                   

30 228 960            

SUR UNE AUTRE BASE
Taxes, compensations et tarification
   Services municipaux
      Eau 2 076 164              
      Égout 1 229 289              
      Traitement des eaux usées
      Matières résiduelles 2 690 621              
      Autres 
      - 
      -
      -
   Centres d'urgence 9-1-1 144 000                 
   Service de la dette 196 798                 
   Activités de fonctionnement
   Activités d'investissement

6 336 872              

Taxes d'affaires
   Sur l'ensemble de la valeur locative
   Autres

-                             

6 336 872              

36 565 832            

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES REVENUS 

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES REVENUS 
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2018
COMPENSATIONS TENANT LIEU DE TAXES 

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC ET SES ENTREPRISES
Immeubles et établissements d'entreprises du gouvernement
   Taxes sur la valeur foncière 45 279                   
   Taxes sur une autre base
      Taxes, compensations et tarification
      Taxes d'affaires
   Compensations pour les terres publiques 317                        

  45 596                   

Immeubles des réseaux
   Santé et services sociaux 62 639                   
   Cégeps et universités
   Écoles primaires et secondaires 542 286                 

604 925                 

Autres immeubles
   Immeubles de certains gouvernements et d'organismes internationaux
      Taxes sur la valeur foncière
      Taxes sur une autre base
        Taxes, compensations et tarification
        Taxes d'affaires

-                             

650 521                 

GOUVERNEMENT DU CANADA ET SES ENTREPRISES
Taxes sur la valeur foncière 31 812                   
Taxes sur une autre base
   Taxes, compensations et tarification
   Taxes d'affaires

31 812                   

ORGANISMES MUNICIPAUX
Taxes sur la valeur foncière
Taxes sur une autre base
   Taxes, compensations et tarification

-                             

AUTRES
Taxes foncières des entreprises autoconsommatrices d'électricité
Autres

-                             

682 333                 
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2018
QUOTES-PARTS DE FONCTIONNEMENT

Administration générale
Greffe et application de la loi
Évaluation
Autres
Sécurité publique
Police
Sécurité incendie
Sécurité civile
Autres
Transport
Réseau routier
   Voirie municipale
   Enlèvement de la neige
   Autres
Transport collectif
Autres
Hygiène du milieu
Eau et égout
   Approvisionnement et traitement de l'eau potable
   Réseau de distribution de l'eau potable
   Traitement des eaux usées
   Réseaux d'égout
Matières résiduelles
   Déchets domestiques et assimilés
   Matières recyclables
   Autres
Cours d'eau
Protection de l'environnement
Autres
Santé et bien-être
Logement social
Autres
Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage
Rénovation urbaine
Promotion et développement économique
Autres
Loisirs et culture
Activités récréatives 
Activités culturelles
   Bibliothèques
   Autres

-                           

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES REVENUS
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AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES REVENUS 

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018

2018
TRANSFERTS

TRANSFERTS RELATIFS À DES ENTENTES DE PARTAGE DE FRAIS
ET AUTRES TRANSFERTS - FONCTIONNEMENT

Administration générale
Sécurité publique
Police
Sécurité incendie 6 000                     
Sécurité civile
Autres
Transport
Réseau routier
   Voirie municipale 47 653                   
   Enlèvement de la neige
   Autres
Transport collectif
   Transport en commun
      Transport régulier
      Transport adapté
      Transport scolaire
      Autres
   Transport aérien
   Transport par eau
Autres
Hygiène du milieu
Eau et égout
   Approvisionnement et traitement de l'eau potable
   Réseau de distribution de l'eau potable 23 413                   
   Traitement des eaux usées 1 179                     
   Réseaux d'égout 35 267                   
Matières résiduelles 
   Déchets domestiques et assimilés
   Matières recyclables
      Collecte sélective
        Collecte et transport
        Tri et conditionnement
      Autres
   Autres
Cours d'eau
Protection de l'environnement
Autres
Santé et bien-être
Logement social
Autres
Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage
Rénovation urbaine 100 242                 
Promotion et développement économique
Autres
Loisirs et culture
Activités récréatives 21 596                   
Activités culturelles
  Bibliothèques 100 599                 
  Autres 1 685                     

337 634                 
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AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES REVENUS 

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018

2018
TRANSFERTS (suite)

TRANSFERTS RELATIFS À DES ENTENTES DE PARTAGE DE FRAIS
ET AUTRES TRANSFERTS - INVESTISSEMENT

Administration générale
Sécurité publique
Police
Sécurité incendie
Sécurité civile
Autres
Transport
Réseau routier
   Voirie municipale 407 250                 
   Enlèvement de la neige
   Autres
Transport collectif
   Transport en commun
      Transport régulier
      Transport adapté
      Transport scolaire
      Autres
   Transport aérien
   Transport par eau
Autres
Hygiène du milieu
Eau et égout
   Approvisionnement et traitement de l'eau potable
   Réseau de distribution de l'eau potable 161 750                 
   Traitement des eaux usées
   Réseaux d'égout 437 000                 
Matières résiduelles 
   Déchets domestiques et assimilés
   Matières recyclables
      Collecte sélective
        Collecte et transport
        Tri et conditionnement
      Autres
   Autres
Cours d'eau
Protection de l'environnement
Autres
Santé et bien-être
Logement social
Autres
Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage
Rénovation urbaine
Promotion et développement économique 400 000                 
Autres
Loisirs et culture
Activités récréatives
Activités culturelles
  Bibliothèques
  Autres

1 406 000              
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2018
TRANSFERTS (suite)

TRANSFERTS DE DROIT

Regroupement municipal et réorganisation municipale
Péréquation
Neutralité
Partage des redevances sur les ressources naturelles
Compensation pour la collecte sélective de matières recyclables 433 895                  
Fonds de développement des territoires
Contributions des automobilistes pour le transport en commun - Droits d'immatriculation
Autres

433 895                  

TOTAL DES TRANSFERTS 2 177 529               

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES REVENUS 

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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2018
SERVICES RENDUS

SERVICES RENDUS AUX ORGANISMES MUNICIPAUX
Administration générale
   Greffe et application de la loi
   Évaluation
   Autres

-                             
Sécurité publique
   Police 306 628                 
   Sécurité incendie 15 000                   
   Sécurité civile
   Autres

321 628                 
Transport
   Réseau routier
      Voirie municipale
      Enlèvement de la neige
      Autres
   Transport collectif
   Autres

-                             
Hygiène du milieu
   Eau et égout
      Approvisionnement et traitement de l'eau potable 20 027                   
      Réseau de distribution de l'eau potable
      Traitement des eaux usées
      Réseaux d'égout
   Matières résiduelles 
      Déchets domestiques et assimilés
      Matières recyclables
         Collecte sélective
           Collecte et transport
           Tri et conditionnement
         Autres
      Autres
   Cours d'eau
   Protection de l'environnement
   Autres

20 027                   
Santé et bien-être
   Logement social
   Autres

-                             
Aménagement, urbanisme et développement
   Aménagement, urbanisme et zonage
   Rénovation urbaine
   Promotion et développement économique
   Autres

-                             

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES REVENUS 

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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2018
SERVICES RENDUS (suite)

SERVICES RENDUS AUX ORGANISMES MUNICIPAUX (suite)
Loisirs et culture
   Activités récréatives 151 015                 
   Activités culturelles
      Bibliothèques
      Autres

151 015                 

492 670                 

AUTRES SERVICES RENDUS 
Administration générale
  Greffe et application de la loi
  Évaluation
  Autres 121 690                 

121 690                 
Sécurité publique
  Police
  Sécurité incendie 41 160                   
  Sécurité civile
  Autres

41 160                   
Transport
  Réseau routier
    Voirie municipale 51 929                   
    Enlèvement de la neige 87 518                   
    Autres
  Transport collectif
    Transport en commun 6 040                     
      Transport régulier
      Transport adapté
    Autres
  Autres

145 487                 
Hygiène du milieu
  Eau et égout
    Approvisionnement et traitement de 
    l'eau potable
    Réseau de distribution de l'eau potable 23 184                   
    Traitement des eaux usées
    Réseaux d'égout 13 184                   
  Matières résiduelles
    Déchets domestiques et assimilés
    Matières recyclables
    Autres 2 500                     
  Cours d'eau
  Protection de l'environnement
  Autres

38 868                   

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES REVENUS 

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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2018
SERVICES RENDUS (suite)

AUTRES SERVICES RENDUS (suite)
Santé et bien-être
   Logement social
   Sécurité du revenu
   Autres

-                             
Aménagement, urbanisme et développement
  Aménagement, urbanisme et zonage 10 500                   
  Rénovation urbaine
  Promotion et développement économique 16 000                   
  Autres 8 550                     

35 050                   
Loisirs et culture
  Activités récréatives 711 739                 
  Activités culturelles
    Bibliothèques 26 716                   
    Autres 74 696                   

813 151                 

1 195 406              

TOTAL DES SERVICES RENDUS 1 688 076              

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES REVENUS 

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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2018

IMPOSITION DE DROITS
Licences et permis 120 335                 
Droits de mutation immobilière 1 900 000              
Droits sur les carrières et sablières
Autres

2 020 335              

AMENDES ET PÉNALITÉS 231 000                 

REVENUS DE PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE -                            

AUTRES REVENUS D'INTÉRÊTS 235 696                 

AUTRES REVENUS
Gain (perte) sur cession d'immobilisations
Produit de cession de propriétés destinées à la revente
Gain (perte) sur remboursement de prêts et sur cession de placements
Contributions des promoteurs 6 596 644              
Contributions des automobilistes pour le transport en commun - Taxe sur l'essence
Contributions des organismes municipaux
Autres contributions 778 199                 
Autres

7 374 843              

EFFET NET DES OPÉRATIONS DE RESTRUCTURATION -                            

BUDGET
ANALYSE DES REVENUS 

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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2018

ADMINISTRATION GÉNÉRALE
Conseil 1 051 421               
Greffe et application de la loi 685 211                  
Gestion financière et administrative 2 443 283               
Évaluation  438 529                  
Gestion du personnel  518 359                  
Autres 2 015 463               
   -
   -

7 152 266               

SÉCURITÉ PUBLIQUE
Police 5 299 806               
Sécurité incendie 1 674 381               
Sécurité civile
Autres 548 967                  

7 523 154               

TRANSPORT
Réseau routier
   Voirie municipale 2 326 822               
   Enlèvement de la neige 1 089 110               
   Éclairage des rues 281 871                  
   Circulation et stationnement 260 083                  
Transport collectif
   Transport en commun 2 229 748               
   Transport par eau
Autres

6 187 634               

HYGIÈNE DU MILIEU
Eau et égout
   Approvisionnement et traitement
   de l'eau potable 1 336 735               
   Réseau de distribution de l'eau potable 702 164                  
   Traitement des eaux usées 741 682                  
   Réseaux d'égout 670 579                  
Matières résiduelles
   Déchets domestiques et assimilés
      Collecte et transport 812 152                  
      Élimination 561 658                  
   Matières recyclables
      Collecte sélective
         Collecte et transport 580 461                  
         Tri et conditionnement 1 483 483               
      Matières organiques
         Collecte et transport 41 626                    
         Traitement
      Matériaux secs 89 009                    
      Autres
   Plan de gestion
   Autres
Cours d'eau 32 479                    
Protection de l'environnement 251 838                  
Autres

7 303 866               

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES CHARGES

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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2018

SANTÉ ET BIEN-ÊTRE
Logement social 245 636                
Autres 12 000                  

257 636                

AMÉNAGEMENT, URBANISME ET
DÉVELOPPEMENT
Aménagement, urbanisme et zonage 1 057 223             
Rénovation urbaine
   Biens patrimoniaux
   Autres biens 205 000                
Promotion et développement économique
   Industries et commerces 80 203                  
   Tourisme
   Autres 59 680                  
Autres 11 750                  

1 413 856             

LOISIRS ET CULTURE
Activités récréatives
   Centres communautaires 724 873                
   Patinoires intérieures et extérieures 1 379 301             
   Piscines, plages et ports de plaisance  588 562                
   Parcs et terrains de jeux 2 494 118             
   Parcs régionaux 
   Expositions et foires 150 508                
   Autres 21 113                  

5 358 475             
Activités culturelles
   Centres communautaires 630 203                
   Bibliothèques 1 451 791             
   Patrimoine
      Musées et centres d'exposition
      Autres ressources du patrimoine
   Autres 353 765                

2 435 759             
7 794 234             

FRAIS DE FINANCEMENT
Dette à long terme
   Intérêts 855 702                
   Autres frais 111 810                
Autres frais de financement
   Avantages sociaux futurs 90 000                  
   Autres

1 057 512             

EFFET NET DES OPÉRATIONS DE RESTRUCTURATION

AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS 7 755 289             

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
ANALYSE DES CHARGES

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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Taxes sur la valeur foncière

Taxes générales

Taxe foncière générale (taux unique) X /100$ -                      

Taxe foncière générale (taux variés)

   Résiduelle (résidentielle et autres) 3 071 803 054     X 0.5836     /100$ 17 924 816     

   Immeubles de 6 logements ou plus 180 803 757        X 0.6005     /100$ 1 085 727       

   Immeubles non résidentiels 342 072 044        X 1.6180     /100$ 5 534 726       

   Immeubles industriels 59 741 845          X 1.7494     /100$ 1 045 124       

   Terrains vagues desservis
      Immeubles non résidentiels 15 419 600          X 1.1672     /100$ 179 978          

       Autres 42 192 040          X 0.5812     /100$ 245 220          

   Immeubles agricoles X /100$ -                      

Total 26 015 591     ( -                  ) ( -                  ) -                  26 015 591     

Taxes spéciales

Service de la dette (taux unique) 3 712 032 340     X 0.0962     /100$ 3 570 975       

Service de la dette (taux variés)

   Résiduelle (résidentielle et autres) X /100$ -                      

   Immeubles de 6 logements ou plus X /100$ -                      

   Immeubles non résidentiels X /100$ -                      

   Immeubles industriels X /100$ -                      

   Terrains vagues desservis
      Immeubles non résidentiels X /100$ -                      

      Autres X /100$ -                      

   Immeubles agricoles X /100$ -                      

Total 3 570 975       ( -                  ) ( -                  ) -                  3 570 975       

 Assiette 
d'application 

imposable 

 Taux 
adopté 

 Revenus bruts 

P
a

ge
 1

4

 Dotation à 
la provision 

 Autres 
ajuste-ments 

 Revenus nets 

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
CALCUL DE CERTAINS REVENUS DE TAXES 

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018

 Crédits/ 
Dégrè-

vements 



Compensations et tarification pour services municipaux résidentiels Par unité de logement
(montant fixe)

Eau 145.00  $                      

Égout

Eau et égout

Traitement des eaux usées 104.00  $                      

Matières résiduelles 222.00  $                      

Autres taxes et compensations, et autres modes de tarification
Description Taux Code1 Préciser

Taxe de secteur - service de la dette - égouts 0.0147  $   1
Taxe de secteur - service de la dette - aqueduc 0.0019  $   1
Eau - piscines 40.00  $     4
Eau 7 Compteurs non résid.
Ordures 7 Conteneurs - non-résid.

                
1.  Code : 1 - du 100 $ d'évaluation 5 - du 1 000 litres

                2 - du mètre carré 6 - % de la valeur locative

                3 - du mètre linéaire 7 - autres (préciser)

                4 - tarif fixe (compensation)

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES
TAUX DES TAXES

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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REVENUS ADMISSIBLES

Revenus de taxes 36 565 832  $       

Total des crédits et dégrèvements relatifs uniquement aux taxes foncières,

pris en compte dans les revenus de taxes

Ajouter

Revenus de taxes de l'exercice 2018 provisionnés pour contestations d'évaluation foncière 

Crédits en vertu de l'article 92.1 de la Loi sur les compétences municipales

Déduire

Taxes d'affaires

Taxes foncières imposées en vertu du 1er alinéa de l'article 208 LFM

Différence que l'on obtient en soustrayant du total des taxes sur les immeubles

non résidentiels et industriels, le montant des revenus en application du taux de base 4 234 864  $         

Taxes aux fins du financement des centres d'urgence 9-1-1 144 000  $            

Autres taxes non reconnues en vertu de la réglementation

Revenus admissibles aux fins du calcul du taux global de taxation prévisionnel 32 186 968  $       

ÉVALUATION DES IMMEUBLES IMPOSABLES AYANT SERVI

À ÉTABLIR LES REVENUS DE LA TAXE FONCIÈRE GÉNÉRALE 3 712 032 340  $  

TAUX GLOBAL DE TAXATION PRÉVISIONNEL DE 2018 0.8671  $              / 100 $

AUTRES RENSEIGNEMENTS BUDGÉTAIRES

TAUX GLOBAL DE TAXATION PRÉVISIONNEL

EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DÉCEMBRE 2018
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